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BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI

. VE TINH HINH CONG TY NAM 2017
VA PHUONG HUONG, MUC TIEU NAM 2018

Phan thi nhét
KET QUA THU'C HIEN
NGHI QUYET PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

I. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu nim 2017
1. Téng quan thi trweong thép

Theo Hiép hoi Thép thé gi6i san luong thép thé toan cdu ndm 2017 dat 1,691 tin,
tang 5,3% so ndm 2016, trong @6 Trung Quéc dat 831,7 triéu tén, tang 5,7% so ndm 2016
va chiém khoang 50% so téng san lugng thép thd toan ciu. Gi4 ban nguyén liéu, san phim
thép déu ting manh so véi nim 2016.

Thi trudng thép Viét Nam véi su tac dong tich cuc cta kinh t& vi m6 én dinh, GDP
dat 6,81% (cao nhit trong vong 5 ndm tro lai ddy), ting trudng nganh céng nghiép dat
9,4%, ciing véi thi truong bit dong san néng 1én, d4 tac dong tich cuc toi thi truong thép
trong nudc.

Theo Hiép hoi thép Viét Nam nam 2017 san lugng thép dat 22,027 triéu tAn, tang
23,5% so voi nim 2016, tiéu thu dat 18,922 triéu tin, tang 20,7% so v6i nam 2016; nhap
khiu dat 19,718 triéu tdn nguyén liéu va san phidm thép céac loai, giam 15% so v4i ndm
2016, do c6 nhitng mit hang trong nuwdc dd san xuat dwoc thay thé hang nhép khau. Tuy
nhién, kim ngach nhap khau dat 10,510 ty USD, ting hon 13% so v6i nam 2016 do gié
nhap khéu binh quan ting 33%. Lwrong thép nhp vao Viét Nam xuét xt Trung Qudc chiém
47%. Xuét khéu cac san phdm thép ting manh ca vé& lugng dat 5,661 triéu tAn va kim ngach
dat 3,744 ty USD, so v&i ndm 2016 tiang 32% va 50% tuong Gng.

Téng cong ty Thép Viét Nam san xuét dat 2,325 triéu tAn phéi thép, 4,101 triéu tAn
thép thanh pham va tiéu thu dat 747.000 tin phoi thép va 4,088 triéu tén thép thanh phim.

Thi trudng trong nuwée da hoi nhap siu rong vai thi trwdong thép thé gidi, ddng thoi
cung vuot cau, cac doanh nghiép thép canh tranh gay gt nén dién bién gid nguyén liéu va
san pham thép trong nudc khong con hoan toan mang tinh quy luit mua vy cia thi truong
Viét Nam nhur nhitng nim truréc ddy nita, khién cong tac du béo thi trudng gip nhidu kho
khén hon.




Trong bdi canh do, Hoi déng quan tri luén bdm sat myc tiéu, ké hoach ma Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2017 d3 théng qua, chi dao va gidm sét chit ché hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty, dong thoi phdi hop v6i Ban diéu hanh tim nhiing giai phap kip
thoi thiic ddy hogt dong kinh doanh phin d4u hoan thanh nhiém vu va cde chi fidy k&
hoach.

2. Nhitng két qua dat dwoc
2.1. Hoat dong kinh doanh
2.1.1. Céc chi tiéu ké hoach chu yéu

- Luong tiéu thu: 231.750 tén, dat 93% so KH va ting 4,5% so thue hién ndm 2016.

- Doanh thu: 1.978.304 triéu ddng, ting 7% so KH va tang 22% so vGinam 2016.

Trong do: ,

+ Doanh thu thuong mai: 1.935.432 triéu ddng, ting 22% so véi ndm 2016
+ Doanh thu dich vy: 42.872 triéu dé“mg, tang 12% so KH va ting 7% so nim 2016.

- Tén kho 31/12/2017: 5.522 tn.

- Nop ngén sach: 37.972 triéu ddng.

- Loi nhuén sau thué: 11.495 triéu df“mg, tang 44% so KH va tang 49% so niam 2016.

- Thu nhép binh quén: 9.160.000d/nguoi/thdng, dat 100% so KH va tang 6% so 2016.

Céc chi tidu ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén da hoan thanh vuot mic ké h:)ach va
tang tredng cao so cing ky ndm 2016. Chi tiéu ké hoach vé Iwong béan, mic du ting 4,5%
50 voi ndm 2016 nhung méi dat 93% so véi ké hoach 2017 Dai hoi dong cbd dong giao.
2.1.2. Céc giai phap da thuc hién

- Ra sodt, stra d6i, bd sung va hoin thién cdc quy ché, quy dinh vé quéan ly kinh
doanh, tai chinh dé tao diéu kién thuén loi cho cdc don vi phat huy sy chi dong kinh
doanh; - |

- Chii trong c6ng tac theo doi, phan tich va dy bo thi trwong, chu ddng ing phé véi
dién bién thj treong, tin dung co hoi thuén loi trong kinh doanh;

- Song song vdi viéc kinh doanh cdc mit hang thép truyén théng nhu thép tdm, thép
hinh, thép éng va thép phé liéu, Cong ty tiép tuc cting ¢b va phat trién méi quan hé vdi céc
don vi san xuét thudc hé théng Téng cong ty trong viéc cung cép nguyén liéu diu vao va
tiéu thu san phdm thép xay dung, thép hinh va phéi thép. Bén canh do, Cong ty trién khai
thiét 1ap mbi quan hé dbi tac chién lugc véi céc nha san xuét thép 16n trong nudc dé tao
nguén hang dn dinh phuc vu kinh doanh;

- Co cAu lai c4c don vi kinh doanh, cdc mit hang kinh doanh, phét huy loi thé ciia
ting don vi va loi thé cua ting thi truong kinh doanh; gin ché db tidn lvong/thudng véi
ning suét lao dong, tao dong luc trong hoat dong kinh doanh;

- Tang cudng cdng tac kiém tra gidm sat hoat &Gng kinh doanh cta cdc don vi dé kip
thoi phét hién nhitng sai s6t, phong ngira phat sinh rti ro trong kinh doanh; cht trong cong
téc thAm dinh khach hang mua trd chdm tin chip, vu tién ban hang thu tién ngay dé tang
vong quay vén; |

- Tich cyc tim gidi phdp ddy manh hoat dong kinh doanh dich vu cho thué kho béi,
4p dung nhiéu hinh thirc tiép thi, im kiém khach hang. Nam 2017, Dién tich dit cho thué
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dat khoang 40%/tong dién tich d4t Céng ty dang quén 1y, doanh thu vuot 12% K& hoach;
tiép tuc tim kiém déi tac hop tac diu tu chuyén dbi muc dich st dung dbi véi nhitng 16 dit
dang géy 16 cho Céng ty.

2.2. Céng téc quan Iy tai chinh va thu hdi céng no

- Duy tri va m& rong quan hé véi cac to chire tin dung, tao nguén tin dung bn dinh
phuc vu kinh doanh; cc’)ng tdc quén tri tai chinh d‘u’orc chu trong nén viéc sit dung vén hidu
quéa hon, quay vong vén nhanh va céc chi tiéu vé chi phi déu giam rd rét so v6i cung ky
nam 2016, g6p phan ting hidu qua chung hoat dong kinh doanh.

- Chu trong cdng tac quan trj tai chinh, kiém tra gidm sat chit ché chi phi, giam thiéu
céc chi phi trong kinh doanh gép phén nang cao hiéu qué hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty;

- Cong tdc quan ly céng ng duge kiém tra giam sat chit ch& nén ndm 2017 khéng
phat sinh thém cong ng khé doi. Téng sb no phai thu: 117.689 triéu dong, g1am 88.980
trigu dong so voi 01/01/2017. No khé doi trén 01 nam: 40.786 triéu dong Fé s6 ng phai
tra/vén CHS tai thoi diém 31/12/2017 1a 0,9 1an.

- V& viée thu hdi cong ng khé doi ton dong da 1au nam: Nhung vu viéc Cong ty da
dua ra Co quan phap luat dang tiép tuc chdr xtt Iy theo trinh tu té tung cua phép luét. Tuy
nhién kha ning thu hdi nhu'ng khoéan no nay 1a v cting kho6 khin. Trong nim 2017 Cong
ty da thu dugc 874,7 triéu ddng cong ng khé doi.

2.3. Cong tic Pau tw phat trién

- Dy 4n Nha may 6ng thép Hung Yén: Céng ty Hung Yén da thu hdi xong tién ban
tai san. Cong ty dang phdi hop véi Cong ty Hung Yén thuc hién viéc giai thé Céong ty.

- Dy 4n hop téc ddu tu Dy 4n “Nha & va dich vu tién ich” tai Téng kho Kim khi sb 2
burc Giang: Cong ty dang phdi hop v6i dbi tac hoan chinh hd so dé xin thay dbi quy hoach
cuc bd khu vuc. Pén nay UBND Thanh phé da co théng bao dong y, dang thué tr vin
hoan thanh quy hoach 1/2000 va 1/500 cho khu dit.

- Céc dyu 4n nédng cép, stra chita van phong va kho bai duoc thuc hién theo ké hoach.

- Cong ty dang tiép tuc tim dbi tac dé trién khai chuyén ddi muc dich sir dung d6i v6i
khu dat tai 198 Nguyén Trai va Téng kho Dong Anh.

2.4. Cong tac khac

- Cong tac sip xép va d6i mé6i doanh nghiép:

+ Thanh 1ap mé6i Xi nghiép KD Kim khi s6 8 véi muc tidu ting diu mé: kinh doanh,
gép phan ting quy mé kinh doanh cta Céng ty; giai thé T khoan Trung tdm thé thao va
dich vu HNS, thay d6i hinh thirc khai thac kinh doanh khu d4t 198 Nguyén Trai, nhim
giam 16 tién thué dat hang nam;

+ Trong qua trinh thanh 1ap don vi méi va giai thé don vi hién c6, Cong ty da didu
dong sip xép lao dong hop 1y ddm bao cong viéc phtt hop cho nguoi lao dong.

- Cong téc tb chire can bo:

+ Cong tac bb nhiém, mién nhiém, diéu dong, ludn chuyén can bd va tuyén dung lao
dong thuc hién theo ding quy trinh va quy dinh. P b nhiém lai 02 Phé Téng giam dbc
va Truéng phong DPTDV.
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+Ra soat quy hoach can b giai doan 2018-2021 va X8y dung quy hoach cdn bd giai
doan 2020-2025 dam bao tinh ké thira va phat trién thé hé can bo tré co ning lyc dép tng
yéu ciu. .
- Té chirc tap huén va cong tac ATLD, PCCN cho cdc don vi, kidm dinh toan bo thiét
bi ¢6 yéu cdu dam bao an toan nghiém ngit theo quy dinh.

- Tiép tuc quan triét va thuc hién chuong trinh hanh dong thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi trong moi linh vuc va hoat ddng cia Cong ty.

- T chirc thanh cong Dai hdi Chi bd nhiém ky 2017-2020, Dai hoi Cong doan nhiém
ky 2017-2022, Pai hoi Chi doan TNCSHCM nhiém ky 2017-2019.

- T4 chire cac phong trao thi dua, vin héa thé thao, chim lo t&t doi sbng vét chit va
tinh than cho nguoi lao dong.

3. Nhiing ton tai, nguyén nhin

Nam 2017 Céng ty da c6 rat nd Iuc trong vi€c khéc phuc nhiing van dé tdn tai nim

2016 va trién khai cdc giai phép d& thuc hién cdc chi titu ké hoach ndm 2017 dugc Dai
héi dong cb ddng giao va da dat duoc nhitng két qua tt nhu da néu trong phén trén clia
béo cdo. Tuy nhién, van con mét sé van d& tdn tai sau day:
3.1. Luong tiéu thu mot s mit hang chinh nhu phai thép, thép tAm sut gidm da dnh hudng
dén quy mé kinh doanh chung ctia Cong ty (Lwong tiéu thu thép tm, 14 dat 22.250 tin,
bang 80% KH va bing 88% so thyc hién nim 2016; phoi thép dat 17.705 tén, bing 39%
KH va biang 43% so cung ky). '

Nguyén nhén do gi4 ca bién dong thét thudng nén viée tim ngudn hang c6 gia canh
tranh g@p nhidu kho khin. Tuy nhién, Cong ty d4 linh hoat diéu chinh co cdu céc mit hang
kinh doanh, diy manh kinh doanh thép phé lidu va mé thém mdt hang kinh doanh méi 13
quing sit vé& vién dé cung cép cho cac don vi san xuét thép trong hé théng Téng cong ty.
Luong thép phé tidu thy trong nam 2017 d4 tang 52% so v6i ké hoach va quing st vé& vién
dat 10.137 tén. |
3.2. Luogng thép nhép khéu truc tiép chi dat 4.536 tén, thap nhit trong 3 nim trd lai day.

Nguyén nhén:

+ Dbi véi thép hinh: Do nha nuéc 4p thué phong vé thuong mai déi véi thép chit H
nhép khiu nén gid thép H nhép khiu khong con canh tranh nhw trude. Giai phép 12 Céng
ty da thiic diy tiéu thu thép hinh TISCO dat trén 5.000 tin. Bén canh do6, Cong ty dang
trién khai hop tc v6i POSCO SS VINA dé c6 ngudn hang thép hinh én dinh va gi4 canh
tranh cho kinh doanh dai han.

+ D6 v6i thép tAm, 14: Gié thép tAm 14 nhép khau dién bién khé dy béo, bién dé
tang/gidm 16n, trong khi céng tdc nim bit va du béo thi truong 1am chua tdt nén Céng ty
thén trong trong nhap khiu, chua manh dan t4n dung t6i da co hoi nhép khiu, nén luong
nhép khiu thép. Giai phép 13 Cong ty tao diéu kién cho cac don vi chil ddng mua khai thac
hang x4 hoi dé kinh doanh. |
3.3. Két qua hoat déng kinh doanh ctia cic don vi triee thude: 3/8 don vi kinh doanh dat
va vrot ké hoach loi nhuén dugc giao, 2/8 don vi c6 loi nhudn nhung chua dat ké hoach;
3/8 don vi chua ¢6 Igi nhuén.



Nguyén nhén: -

+ Chi nhanh Hai Phong da c6 nhiéu nd luc trong viéc tim kiém khach hang dé ting
lugng ti€u thu (vuot 31% KH) nhung do mét hang kinh doanh chinh ctia Chi nhénh 1a thép
xdy dyng c6 lgi nhudn méng va chi phi thué dat, khau hao tai san cao nén loi nhuan gop
khong bu ddp du chi phi ¢ dinh.

+ Xi nghiép s6 2 chua tao ra duoc mot hé théng khach hang 6n dinh, quy mo kinh
doanh nhé khong bu dip dt chi phi ¢é dinh.

+ Xi nghiép s6 8 méi di vao hoat dong tir thang 7/2017, dang timg budc thiét 14p hé
thdng khich hang cta Xi nghiép nén luong tiéu thu con han ché, 13i gbp chua di bu dép
chi phi cb dinh. Céng ty va cic Pon vi trong hé théng Cong ty ludn hd trg XN 8 tim ngudn
hang va khach hang.

3.4. Cong no kho doi ton dong lau nim van & mirc cao, mic du da rét nd luc tim moi giai
phap thu héi cong ng khé doi. Chit yéu 1a do nguyén nhan khach quan: C6 nhitng vu viée
d4d duoc Co quan phap luat xit 1y, di ¢ phan quyét ctia Toan é4n, song Cdng ty vin khéng
khéng thu hdi dugc ng, hodc ¢ nhing vu viée dd duoc Co quan phap luat thu Iy hd so
song Cong ty phai ché dugc xem xét theo trinh tu t6 tung ctia phép luat.

3.5. Lyc lugng lao dong dong, song c6 mot sb lugng khong nho lao dong chua hoan toan
dap tmg duge yéu cdu vé chét lugng cong viée va ning suit lao dong. Ap lic chi phi tién
lwong 16n 1am gidm hiéu qua kinh doanh. “

IL. Panh gia hoat dong ciia Hi ddng quén tri

1. Panh gia thwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quén tri

Hoi déng quén tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 Chi tich Hoi ddng quén tri
chuyén trach, 01 Uy vién 1a Téng gidm dbc diéu hanh va 03 Uy vién kiém nhiém.

Véi vai trd 12 co quan quan ly cao nhit, dai dién cho quyén loi cia céc cd dong,
trong nam 2017, Hoi ddng quén tri d& thyc hién vai trd, nhiém vu cia minh theo quy dinh
cua phap luat, Piéu 1€ va cac Quy ché cta Cong ty.

Hoi déng quéan tri da phan c6ng thanh vién phu trach theo timg linh vyc dé thim
dinh céc ndi dung thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quén tri va ban hanh quyé: dinh cu thé.
Céc thanh vién Hoi déng quén tri d4 thue hién nhiém vu chi dao, gidm sat va dén dbc kip
thoi hoat déng ctia Ban didu hanh théng qua:

- Hoi ddng quéan tri xem xét va ban hanh nghi quyét chi dao v& cac ndi dung lién quan
dén hoat dong kinh doanh va diu tu ctia Cong ty trén co s& cac Té trinh ctia Ban diéu hanh.

- Theo d&i ndm bt qua trinh diéu hanh hoat déng kinh doanh théng qua céc vin ban,
béo c4o, t& trinh ctia Ban diéu hanh giri Hoi ddng quan tri.

- Tryc tiép 1am viée vdi céc cac Phong, Ban nghiép vu, Xi nghiép, Chi nhanh dé nim
tinh hinh, nhitng vuéng méc trong hoat déng kinh doanh dé kip thoi phéi hop véi Ban diéu
hanh tim giai phéap théo g&.

Hoi déng quén tri da chi dao, gidm sat moi hoat dong ctia Cong ty theo nghi quyét
ctia Pai hoi déng c6 dong. Chi dao Téng gidm dbc va cdc can bd quéan 1y trong didu hanh
hoat dong kinh doanh cia Cong ty thong qua céc Nghi quyét, Quyét dinh va céc cude hop
dinh ky. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia 1161 ddng quan tri phi hop vdi quyén han va
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nhiém vu cia Hoi ddng quén tri, ctia Chu tich Hoi dong quén tri dugc quy dinh tai Didu
1&, Quy ché quén trj ndi bd ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri.

Ném 2017, Hoi dbng quén tri d3 t6 chite 06 cudc hop, trong d6 04 cude hop dinh ky
hang quy. Ché d6 hop ciia Héi ddng quan tri duge thue hién dung theo quy dinh tai Didu
18 va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Hoi dong quén tri da ban hanh 22 nghi quyét va quyét dinh, trong d6 04 nghi quyét
duge théng qua tai cic cude hop cta Hoi déng quén tri. Cac nghi quyét, quyét dinh con lai
dugc thong qua bing vin ban sau khi dugce céc ty vién Hoi ddng quan tri ban bac va nhat
tri qua email.

Céc vén dé chinh da dugc Hoi ddng quén tri xem xét phé duyét, quyét dinh:

- K& hoach tai chinh, kinh doanh va dau tu nim 2017

- N6i dung Dai 1ioi ¢b dOng nim 2017;

- P4nh gi4 két qué hoat dong va dé ra chuong trinh cong tic cdc quy va nim 2017;

- Céc ndi dung lién quan dén cong téc Té chirc: B nhiém lai 02 phé Téng gism dbo,
théng qua chi truong bd nhiém Trudng phong Té chitc — Hanh chinh, phé duyét danh sich
quy hoach cén bd giai doan 2018-2021 va 2020-2025;

- Céc nfi dung lién quan dén cong tdc Tai chinh — K& to4n: Lwa chon don vi kiém
toan, trich 1ap dw phong ndm 2017 va thé chép tai san tai c4c t chitc tin dung dé vay vén
phuc vu sén xuét kinh doanh; '

- Céc van d8 lién quan dén hop tac ddu tu du 4n “Nha & va dich vy tién ich” tai Téng
kho Kim khi s6 2, thu hdi vén ciia Céng ty dAu tw tai Cong ty CP Pau tr va Kinh doanh
Thép Hung Yén, thanh 1y cin ho Hoang anh River View tai TP. H Chi Minh.

- Phé duyét phuong 4n t6 chire, sap xép lai mang luéi kinh doanh ctia Cong ty, thanh
18p Xi nghiép Kinh doanh Kim khi sb 8.

Viéc cong bd théng tin dugc thue hién dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va tudn thu
céc quy dinh vé ndi dung,

Hoi d’éng quan tri 1am viéc v6i nguyén tic cln trong dé dua ra dinh huéng chi dao
dung dén, kip thoi cho hoat dong ctia Cong ty trén nguyén tic pht hop v6i didu kién cia
Cong ty va bbi canh thi truong. Céc thanh vién Hoi dong quan tri d4 1am ding trong
trach duge ¢d dong uy quyén, cé su ban bac va nhét trf cao trong viée @ ra céc chu
truong, nghi quyét chi dao hoat dong cua Cong ty, gidm sat chiit ch& song cling tao moi
diéu kién thuan loi @& Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vy, hoat dong ctia Cong
ty c6 hiéu qua.

2. Tién Iwong, thii lae va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri
2.1. Tién lwong va thit lao cia Héi dong quan tri, Ban kiém sodt va Baa Diéu hanh
Cong ty

Cong ty 4p dung ché do tién lwong, thit lao cho céc thanh vién Hoi ddng quén tri,
Ban kiém so4t va Ban diéu hanh theo theo ké hoach d3 dugc Pai hdi dong cb dong thuong
nién ndm 2017 phé duyét.

Nam 2017, loi nhudn cia Céng ty vuot 44% ké hoach dugc giao. Tuy vy do san
luong tiéu thy dat 93% k€ hoach nén tién luong ciia Ngudi quan Iy va Ngudi lao dong
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duoc chi & mitc hoan thanh 100% ké hoach lgi nhudn. Thi lao cia thanh vién Hoi ddng
quén tri, Ban kiém soat khéng chuyén trach duge chi theo dting ké hoach phé duyét:

Ké hoach PHPCPD da
TT Chi tiéu Dt‘:h“ = Lt ‘;\‘;Zc Thue hign
nguwoi | lwong/Thu lao
I | Mikc tién lwong, thu lao ciia HDQT, BKS va BPH
1 | Luvong Chii tich HDQT chuyén trdch | ddng/ng/T 1 27.000.000 27.000.000
2 | Luong Tdng gidm déc ddng/ng/T | 1 26.000.000 |  26.000.000
3 | Luong Pho Téng gidm dbc ddng/ng/T | 2 22.000.000 | 22.000.000
4 Luong Truéng Ban kiém so4t chuyén
trach ddng/ng/T 1 16.500.000 16.500.000
5 Thi lao Uy vién HPQT khong chuyén
trach ddng/ng/T | 3 4.000.000 4.000.000
6 Thit lao Uy vién BKS khong chuyén
trach dong/mg/T | 2 3.000.000 3.000.000
Il | Quy lwong HPQT, BKS va BPH Ddng 1.362.000.000 | 1.362.000.000
III | Qu§ thii lao HPQT, BKS va BDH Déng 216.000.000 | 216.000.000<
2.2. Chi phi hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri Tj ‘
Chi phi hoat @ong ctia Hoi dong quan tri tudin thi theo céc quy dinh cia phép lugtva  in
cta Cong ty. -‘A| NO
3. Két qua giam sat Tong giam dc va Ban didu hanh h/l:\?
Hdi déng quén tri da chi dao va thuong xuyén gidm sat hoat ddng ctia Ban Piéu hanh, -2

céc can bo quan ly Cong ty dé dam bao hoat dong Cong ty theo ding dinh hudng, tudn thu
phap luat, Pidu 1é Céng ty va Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb déng. Ban Téng giam dbc
dinh ky bao cdo Hoi ddng quan tri hoat dong sén xuit kinh doanh, két qua thuc hién cac
Nghi quyét cua Hoi df‘)ng quan tri, cac kho6 khan va thuén 1gi trong diéu hanh hoat dong
Cong ty. Tir 6 Hoi dong quan tri phdi hop véi Ban Téng giam déc dé ra cac giai phap
thdo g& va khic phuc khé khin trong hoat dong Cong ty.

Céc chi dao ciia Hoi ddng quan tri dugc thuc hién bang cac Nghi quyét va Quyét
dinh. Hang quy, trén co s& b4o co kiém diém thyc hién Nghi quyét quy, 6 théng, 9 thang
va ndm 2017 clia Tong gidm ddc, Hoi ddng quan tri d hop, ban hanh Nghi quyét dénh gi4
két qua thuc hién nhiém vu da dé ra va x8y dung chuong trinh cong tdc thoi gian tiép theo.

Tong gidm ddc da td chirc hoat dong ctiia Cong ty phu hop véi Nghi quyét cia Dai
hoi dong cb dong, chi dao cuia Hoi déng quén tri, tudn thu day du cac quy dinh ctia phép
ludt va Cong ty; cht dong bam sat cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri dé c6 giai phép
trong cong tdc quén Iy, chi dao, diéu hanh c4c hoat dong cta Cong ty.

Thuc hién chtre ning nhiém vy ctia minh, Téng gidm ddc da cé phéan cong nhiém
vu 6 rang trong Ban diéu hanh va dinh ky hang thang t6 chirc hop danh gia két qué thuc
hién ké hoach trong thang, c’réng thoi giao ké hoach cdng viéc thang tiép theo; ban hanh
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va thue hién céc quy dinh vé kinh doanh nhim kiém soat va phong ngira rli ro trong hoat
dong kinh doanh thue hién t6t vai tro kiém soat rii ro ngay tir Ban diéu hanh va cdc can
bd quan Iy cdp trung; ap dung ddng bo cac giai phap trong moi linh vuc hoat dong cia
Céng ty nhu: Kinh doanh thuong mai, dich vu, dau tu, quan tri tai chinh, nhén su..

trong d6 cdng téc trong tAm tip trung trién khai nhidu giai phép d& mé rong kinh doanh
gift vung thi phan tim kiém céc mit hang mdi, tiét gidm chi phi ddm bao kinh doanh bao
toan von, kiém so4t cOng ng va thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; chi trong cdng tac
thi treong va cham soc khach hang, hoat déng kinh doanh c6 hiéu qua tao cong &n viéc
1am, thu nhép én dinh cho nguoi lao dfng, chdm lo ddi séng vat chét va tinh thin cho

nguoi lao dong.

Phan thit hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2018

I. Dy bio thi trudng thép nim 2018

Thi truong thép rhe gioi: Theo du bdo ctia Hiép hoi Thép Thé gi6i, ndm 2018, nhu
cAu tiéu thu thép toan cdu kha nang s€ tang 1,6% so véi ndm 2017, vugt qua 1 7 ty tan.
San lugng thep Trung Qudc van c6 tang trudng song & mu’c thip do Chinh phu nuée nay
ddy manh tién trinh loai b céc nha méy thép lac héu vé cong nghé, gy 6 nhiém moi
truedng. Viée ting chi phi nhim gidm 6 nhidm ctia céc nha mdy thép Trung Qubc s& khién
gi4 thanh san pham thép nudce nay tang. Viéc chinh pht Trung Quéc cit gidm va g0 bd
thué xvét khiu déi véi phoi thép va thep dai tir 01/01/2018 chinh 14 nhim ting stc canh
tranh cho san phdm thép Trung Quéc xuit khiu. V& téng thé gia thép nam 2018 dy b4o s&
khong tang nhiéu nhu ndm 2017 so véi nim 2016. Gid s& dién bién tang gidm theo nhu
cAu ctia timg khu vyec thi trudng tai timg thoi diém. Bén canh d6 viéc My, EU 4p dung
thué nhép khéu, thué chbng ban pha gi4 v6i san phdm thép nhép khéu s& khién cho thi
tredong thép thé giéi 2018 dién bién phtre tap khé Iuong.

Thi truong thép Viét Nam: Kinh té trong nuéc du béo duy tri 6n dinh, moi trudmg
dAu tu kinh doanh ngay cang dugc cai thién, hoi nhap kinh té ngay cang siu rdng, nganh
thép tiép tuc trong giai doan ting truéng tdt. Theo Hi€p hoi Thép Viét Nam dy bdo ting
truong nganh thép nam 2018 s& vao khoang 12% — 15%. Déy 1a nhitng diéu kién thuén loi
cho cic doanh nghiép thép phat trién.

Tuy nhién, thi truong thep trong nuwde dd hoi nhap sdu véi thi treong thép thé gisi
nén cac danh nghiép san xuit va kinh doanh thép s& phai dbi mat véi khoéng it khé khian.
Bén canh viéc canh tranh gay gt tai thi trudong ndi dia do mot sé du 4n thép di vao san
xuét, cung vuot ciu, con phai g ph6 véi dién bién gia nguyén liéu va san phim thép trén
thi truong thé gi6i, ddc bict 1a gia thép xuit khau tir thi trrdng Trung Qude trong béi canh
cac nude va khu vyc ting cudng céc bién phap phong vé thuong mai

K& hoach sén xuét va tiéu thy ctia Téng cbng ty Thép Viét Nam — CTCP: San xuét
phéi thep 2,485 triéu tn phoi thép (tdng 7% so v&i 2017); san xuit thép xay dung: 3,250
triéu tAn (tang 3% so 2017) va tiéu thu phéin ddu dat 3,270 triéu tAn (ting 4% so 2017).
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Pay la diéu kién thuan loi cho Cong ty tiép tuc phéat huy hop tac v6i cac don vi trong hé
thong Tong cong ty.

Cong ty CP Kim khi Ha N@i-Vnsteel trién khai cong tic nim 2018 bén canh diéu
kién thuén loi va kho khén chung cta thi trudng, con c¢6 nhitng thuén loi kho khin riéng
cua Cong ty. Két qua kinh doanh ndm 2017 d3 tao ti€n dé va niém tin d€ Cong ty trién
khai céng téc nim 2018. Song, v6i nhitng khé khin va tdn tai nhu néu trén, doi héi phai
¢6 su nd luc va quyét tAm cao ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cling nhu su dong
long tng ho cta doi ngli CBCNV trong toan Cong ty trong viéc dinh hudng va trién khai
t6 chitc cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty cé hiéu qua cao.

II. Phwong hwéng nhiém vu nam 2018
1. Muc tiéu téng quat nim 2018
1.1.T6 chire t6t cac hoat dong kinh doanh, trong d6 hoat dong kinh doanh thuong mai
phén ddu céc chi tiéu dat bing va vuot két qua thuc hién nam 2017. Nang tAm thuong
hi€u va nang luc canh tranh ctia Cong ty.
1.2. Nang cao ning suét lao déng, giam thiéu su lang phi, kinh doanh dat hiéu qua cao dé
x0a hét 10 Ity k& va chia co tirc cho céc co dong.
1.3. Phdi hop vé6i d@bi téc thic ddy tién do hop tac dlu tw du 4n bat dong san dang trién
khai. ‘
1.4.Cong téc sip xép va d6i méi doanh nghiép thyc hién thodi vén nha nuéc tai Cong ty
thuc hién theo 1§ trinh cia Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP.
1.5. Nang cao doi séng vat chét va tinh thdn cho ngudi lao dong.
2. Cc chi tidu ké hoach co ban
- Luong tiéu thu: 260.000 tin, ting 9% so v6i thyuc hién nim 2017.
- Doanh thu: 2.328.420 triéu dong, tdng 12% so v&i thuc hién nam 2017.
Trong do:
+ Doanh thu thuong mai: 2.299.420 triéu déng,
+ Doanh thu dich vu: 29.000 triéu ddng.
- Loi nhufn sau thué tir hoat dong kinh doanh thwong mai va dich vu: 9.000 triéu dong.
- Thu nhép binh quén: 9.500.000 d/ngudi/thang, ting 5% so v&i ndm 2017.
- Cb tirc 5% (sau khi bur hét 15 liy ké).
3. Hoat ddng clia Hi ddng quan tri nim 2018

Hbi ddng quan trj chi dao Ban diéu hanh t§ chirc thuc hién va hoan thanh céc chi
tidu ké hoach Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2018 giao, trong d6 tap trung nhitng
cong tac trong tam sau:

3.1. Ban hanh Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché v& quan tri ndi bo Cong ty phi hon véi Didu 18
miu ctia Cong ty dai ching ban hanh kém theo Thong tu s6 95/2017/TT-BTC sau khi
dugc DPHDPCD 2018 théng qua.

3.2. Tiép tuc ra soét stra dbi, bd sung hoan thién céc quy ché, quy dinh v& kinh doanh, tai
chinh, tién lvong/thudng nhim tao dong luc thic dy cac hoat dong kinh doanh; ¢6 céac
giai phap quyét liét dé khong con don vi ndo kinh doanh thua 15.
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3.3. Nang cao chét lugng bd may tham muu gitp viéc cho Lanh dao Cong ty; ting cudng
cong tac chi dao, gidm sat, cong tac kiém tra kiém soét noi b, nang cao chét lugng quéan
trj didu hanh doanh nghiép, phong nglra va giam thiéu riii ro trong kinh doanh.

3.4. Nang cao chit lwong cong tac phan tich va du bdo thi tredng; chi trong dio tao, bdi
dudng va ting cudng doi ngli chuyén vién c6 nghiép vu xut nhap khu; Céng ty déng vai
trd chu dao trong viée chi dong ngudn hang thudong xuyén dap tmg nhu ciu kinh doanh
cua Cong ty va céc don vi truc thude.

3.5. Tép trung ngudn luc kinh doanh nhitng mit hang c6 hiéu qua én dinh va lgi nhuén
cao; tiép tuc d4y manh cung cp nguyén liéu luyén cén thép va tiéu thu san phdm thép cua
cac don vi trong hé théng Téng cong ty Thép Viét Nam; thiét 14p va ciing ¢b cac mbi quan
hé déi téc chién lrge véi cde nha san xuat thép trong nuée thay thé hang nhip khiu dé co
ngudn hang n dinh kinh doanh.

3.6. Tang cudng ning lyc tai chinh dém bao ngudn vén cho hoat déng kinh doanh ciia Cong
ty; ning cao hiéu qua sir dung ngudn lyuc tai chinh va khong dé phét sinh céc khoan ng khé
doi; tiép tuc thye hién cdc giai phap dé xit Iy va thu hdi cac khoan cong ng qué han, khé doi.
3.7. Quén ly va khai thac c6 hiéu qua tai san va qu§ dét hién c6; tiép tuc ning clp co s¢
ha tdng nhim thu hut thém khach hang thué, ning cao gia tri cho thug; tich cuc tim kiém
khach hang, cho thué tdi da dién tich kho, bai, vin phong hién c6.

3.8. Thuc hién c4c du 4n chuyén tiép va céc dy 4n méi theo ké hoach da dugc phé duyét;
tiép tuc phéi hop vai dbi tac tridn khai hop téc dau tr tai Tdng kho s6 2 s6 109 ngd 53 Puc
Giang, phudng Dirc Giang, quin Long Bién, TP. Ha Noi.

3.9. Thuc hién cong tdc xiy dung chién lwoc phét trién Coéng ty va ti cdu trac doanh
nghiép theo dinh huéng ctia Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP.,

3.10. Chti trong cbng tac dao tao, bdi dudng ngudn can bé tai chd, dam bao ddp g khi
Cong ty c6 nhu cau.

3.11. Nang cao doi séng vat chét va tinh thdn cho nguoi lao dong.

Trén day 1a kiém diém, danh gia két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong
thuong nién 2017 va phuong huéng, muc tiéu, giai phap nam 2018 ctia Cong ty. Hoi ddng
quén tri bdo cdo va xin ¥ kién Dai hdi. 1o

Noi nhin:
- DHDCD;
- Cac UVHDQT, BKS;
-Luu: VT, TKCty.

Nguyén Thi Thu Hién
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TONG CONG TY THEP VIET NAM- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NQI- VNSTEEL DPoc lip — Tw do — Hanh phic

sé:16 9 /BC-HNS Ha Ngi, ngay 14, thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh givi: Quy vi ¢é déng Cong ty CP Kim Khi Ha Ni

Ciin ctt chic niing, nhiém vu cia Ban kiém sodt thco quy dinh tai Luft doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty CP Kim khi Ha N¢i - VNSTEEL,;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2017;
Theo B4o c4o tai chinh nim 2017 d dwoc kiém toan va tinh hinh hoat ddng cia
Cong ty ndm 2017
Ban kiém sodt xin bdo cdo trudc Dai hoi ¢b dong két qua kiém tra, gidm sat nim
2017 va k€ hoach hoat dong ndm 2018 nhu sau:
I.  Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2017:
Ban kiém sodt hoat dong vai 03 thénhv vién, trong d6 02 thanh vién kiém nhiém, 01
thanh vién chuyén tradch. Trong ndm Ban ki€ém soét ¢6 céc hoat dong nhu sau:
- Ban kiem so4t tham gia ddy du céc cudce hop ctia HPQT, ¢6 ¥ kién dong gop trong
pham vi quyén han, chirc ning theo Pidu 1& quy dinh.
- T4 chtrc cdc cude hop dinh ki dé thong qua chwrong trinh kiém tra, gidm sét hang quy.
- K1em tra, gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, gidm s4t viéc tudn thu
Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thwdng nién nim 2017,
- Gidm sat viéc tudn thi Phép ludt, Pidu 18 cong ty, quy ché noi bo cia cong ty.
- Kiém tra s6 lidu béo cdo tai chinh Quy, bdo cdo tai chinh nim. Ban kiém so4t da

lam viéc va phbi hop véi Cong ty TNHH Hang kiém todan AASC trong qué trinh thdm
dinh sb liéu Bao céo tai chinh ban nién va Bdo céo tai chinh nim 2017,

II. Dinh gia két qua hoat déng ctia HPQT va Ban diéu hanh niim 2017:
1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri d chi dao va thudng xuyén gidm sat hoat déng ciia Ban Tong
giam déc va cic can bod quan ly Cong ty dam bao hoat dong Cong ty theo ding dinh
huéng, tuan thi phép ludt, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong.

- Hoi dong quan tri 44 ting cuong quan ly gidm st hoat dong kinh doanh ctia Cong
L bang céch truc tiép 1am viéc v6i cac phong, Ban nghiép vu, x{ nghiép, chi nhanh dé
nim tinh hinh nham kip thoi phéi hop véi Ban diu hanh tim gidi phép thao g&.

- Hbi ddng quan tri Cong ty da tién hanh dly du céc phién hop dinh ky dé kiém d’lem
viée thuc hidn nhiém vu ké hoach cbng tac trong ky, & ra chuong trinh hoat dong tlep
theo va céc phién hop dot xudt dé xem xét phuong 4n, thong qua mét s6 ndi dung cu thé.

- Cac nghi quyét cta HPQT déu duge ban hanh hop 1¢, ding vé6i thdm quyén quy
dinh tai diéu I8 Cong ty.
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2. Hoat ddng ciia Ban didu hanh:

- Ban diéu hanh d4 chii dong trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2017, bam
sét cac muc tiéu, nhiém vu ctia Pai hoi dong cb déng va c4c Nghi quyét HDQT déra.

““*  Ban diéu hanh dd co6 giai phép diéu hanh kinh doanh linh hoat nhu chi dong tim
kiém vi mé rong kinh doanh mit héng mdi c6 hiéu qué cao; Tich cyc trong cdng téc thu
hoi céng ng; Tiéu thu duoc mot sb hang t6n kho kém phém chét...Két qua ndm 2017 da
hoan thanh vuot ké hoach chi tiéu doanh thu va chi tidu loi nhuén.

III. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCD

1. Ké qué hoat dong kinh doanh

- Luwong ban ra: 231.750 Tén, dat 93% so ké hoach, ting 4,5% so cung k3.

Doanh thu: 1.973 ty ddng, dat 107% so ké hoach, tdng 21,7% so cing ky. Trong do:
Doanh thu thuong mai: 1.935 ty ddng, dat 107% so ké hoach, tang 22% so clug ky
Doanh thu dich vu: 42,87 ty déng, dat 113% 80 Kké hoach, tang 6,5% so clng ky
Loi nhuan truée thué: 11,523 ty ddng, dat 144% so ké hoach, tang 49,6% so cing kj/

Nhu vay, nim 2017 Cong ty da vuot ké hoach 02 chi tiéu : doanh thu (tang 7%) va loi
nhudn trude thué (ting 44%). Riéng chi tiéu lwong ti€u thy, mic du Cong ty da cb nhiéu nd
luc nhung luong ban chi dat 93% ké hoach.

+

2. Cbng thc ddu tu phét trién:

- Du 4n l4p ao, x4y twdng rdo béo v€ va rinh thoat nudce tai Tong kho sb 3: khéng thuc
hién dugc do khong c6 phirong 4n kha thi dé giai toa, thu hdi dAt bi 14n chiém.

- Du an xéy dung kho kin tai tong kho kim khi s6 1: nim 2017 chua thuc hién do Cong ty
dang xem xét thoi diém dAu tr dé c6 hidu qua nhét.

- Du an - xdy dung kho kin tai tong kho kim khi s 3: nam 2017 chua trién khai do hop
ddng thué dit khong du didu kién cép gidy phép xay dung

- Nim 2017, Céng ty d& hoan thanh viéc thu hdi vén gop tai Cong ty CP dau tur va kinh
doanh thép Hung Yén. Téng s& vén thu v&: 11.143.155.103 ddng ( Nghi quyét HPQT sb
492/NQ-HNS ngay 26/6/2017). Tuy nhién, Cong ty CP dAu tir va kinh doanh thép Hung Yén
chwra hon thanh ho so phép 1y @& giai thé Cong ty.

3. Quf tién Ivong va thi lao

Quy lwong va thu lao thanh vién HBQT ban kiém sodt dugc thuc hién ding theo
Nghi quyét DHDCD ndm 2017, Nghi quyét ctia HDQT. Cu thé nim 2017 Cong ty thuc
hién trich qu§ tién Iuvong, thir lao nhu sau:

- Quf lwong clia ngudi quén 1y: 1.362.000.000 ddng. Bao gdm cac chirc danh:

Chire dan.h ( trié:rni %infii:;??féng)
Chu tich HDQT chuyén trach | 27.000.000
Uy vién HPQT- Thng gidm dbc 26.000.000
Pho tdng gidm dbc 22.000.000
Trudng ban kiém soét chuyén trach 16.500.000

- Qu¥ luong ctia ngudi lao déng: 15.840.000.000 ddng
+ Lao dong binh quan: 165 ngudi
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+ Tién Ivong binh quén: 8.000.000 ddng/ngudi/ thang
- Quy tht lao ctia thanh vién HPQT, Ban kiém so4t khéng chuyén trach: 216.000.000 dong.

+ Uy vién Hoi déng quan tri (3 ngudi): 4.000.000 ddng/ngudi/ thang.

+ Uy vién Ban kiém so4t (2 ngudi): 3.000.000 ddng/ ngudi/ théng.
IV. Thim dinh bdo c4o tai chinh nim 2017

Ban kiém soat théng nhat véi cdc ndi dung tai Béo cdo tai chinh nim 2017 cia

Cong ty da duge kiém to4n béi Coéng ty TNHH Hang kiém todn AASC. Béo cdo tai chinh
duoc kiém toan nim 2017 da _phan anh hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh

doanh, bo céo luu chuyén tién té trong nim tai chinh 2017, phit hgp chuén mue ké toan,
ché @5 ké toan Viét Nam va céc quy dinh lién quan dén viéc 14p va trinh by Béo céo tai chinh.

Cu thé nhu sau:
Biéu 1: Két qua kinh doanh
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Tang, gidm so
S - Ké hoach | Thuc hién | . . Thuye hign cung ky
TT Llilhen PHDCP | nam2017 | 3 &/ KH | 2016
Gidtri | TyIg
1 | Sin lwong tiéu thu ( T4n) 250.000 | 231750 | 92,7% | 221.823 | 9.927| 4,5%

2 | Doanh thu bin hang va CCDV | 1841100 | 1.978.304 | 107,5% | 1.621.308 | 356.996 | 22,0%

Doanh thu thiong mai 1.803.100 | 1.935.432 | 107,3% | 1.581.058 | 354.374 | 22.4%

Doanh thu dich vy 38.000 | 42872 | 1128%| 40250| 2622| 65%

3 | Chi phi, rrong dé: 46.357 34.787 | 11.570 | 333%
- Chi phi quadn Iy 23.520 18.895 | 4.625| 24,5% =
10¢
- Chi phi bdn hang 21.603 34575 | 12972 | 37.5% | 1a
PH.
- Chi phi tai chinh 1934 9.453 | 8219 | 86.9% | ;E
4 | Loi nhuén truée thué 8.000 | 11.523 144% 7701 3822 496% | —
5 | Loi nhusin sau thué TNDN 11.495 7701 | 3794 | 493% |

- Chi phi quén ly tdng 4,6 ty (24,5% so cung ky). Trong do:
+ Chi phi luong ting 2,76 ty, do cach xéc dinh chi phi lvong thudc bd phén quan ly
nam 2017 khac céch x4c dinh cta nim 2016 din dén chénh 1éch tdng chi phi luvong tai

muc chi phi quan Iy 2,76 ty va gidm chi phi lwong tai muc chi phi ban hang 1,8 ty. Tong
chi phi lvong ndm 2017 ting 896 triéu so 2016.

+ Chi phi stra chita TSCD ting 536 triéu so 2016 'do nam 2017 tién hanh sira chita mot
s6 hang muc tai vin phong Cong ty va stra chita, mua sdm do ding van phong cho XN8.

+ Chi phi thué dét phan bd cho kinh doanh chinh tang 349 triéu do nim 2016 diéu
chinh giam tién thué d4t kinh doanh chinh phai ndp ndm trude 413 triéu.

- Chi phi bdn hang gidm 12,97 ty (37,5%) so nam 2016. Trong do6:
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+ Chi phi lvong giam 1,8 ty so nim 2016

+ Chi phi vén chuyén, béc xép gidm 11,2 ty: Luong tiéu thu ndm 2017 ting 4,5%
s0 voi ndm 2016, tuy nhién do lwong phdi tidu thu gidm 23.856 tan, sén lrgng than cung
cdp cho VIM giam 19.925 t4n so v6i nam 2016 nén chi phi vén chuyén, boc xép giam 55%.
- Chi phi tai chinh: gidm 8,2 ty. Trong d6:

+ Chi phi 13i vay ngdn hang: gidm 2,2 ty (26%) so ndm 2016 do sb du vay binh
quan ndm 2017 gidm 44,3 ty so v6i nam 2016.

+ Chi phi 18i vay cham tra khach hang: gidm 956 triéu.

+ Chi phi du phong d4u tu tai chinh: giam 5,8 ty do hoan nhép khoén du phong diu
tu tai Cty CP Dau tr va kinh doanh thép Hung Yén.

* Chi phi tai chinh khdc: tang 777 triéu do khoan 15 ddu tr vén tai Cty CP Piu tu
va kinh doanh thép Hung Yén.
Biéu 2: M{t 58 chi tiéu phan 4nh tinh hinh tai chinh ciia cong ty:

Tai ngay Tai ngay

Stt Chi tiéu bvT 31/12/17 | 31/12/16

1 | Co cau tai san

Tai sn ngan han/ Téng tai sin ' Lan | 0,90 0,89

Tai san dai han/ Tdng tai san Lin | 0,10 0,11
2 | Co cAu ngudn vén

Nguén vén CSH/ Téng ngudn vén Lén 0,52 0,29

Hé s6 ng / Téng ngudn vén Lan | . 048 0,71

Hé s6 ng / Vén chi s6 hitu Lan | 0,91 2,45
3 | Kha niing thanh to4n

Kha ning thanh toan nhanh Lan | 0,018 0,004

Khé ning thanh ton hién thoi Lan 1,90 1,25

4 | Ty suét lgi nhuén

Ty suét loi nhuén sau thué/ Tdng tai san

binh quéin % 5,09 2,88
Ty suét loi nhuén sau thué/ Vén chi s&
hitu binh quén % 13.37 10,08

Nhinh chung, bite tranh tai chinh tai ngdy 31/12/2017 t6t hon so véi thiri didm
31/12/2016.

Co cAu tai san én dinh. Co c4u ngudn vbn thay ddi theo huéng tich cuc véi hé s6
ngué)n vbn CSH/ Téng 11gu€”)n vbn 0,52 lﬁn, ting 0,2 14n so ngay 31/12/2016. Hé s6 no
phéi trd/Vén CSH 12 0,91 13n, giam 1.5 14n so ngay 31/12/2016.

Ty Suét lgi nhudn sau thué/ Téng tai sdn dat 5,09%, tang 2,8% so ndm 2016. Ty suét
loi nhugn sau thué/ Vén chit s¢ hitu dat 13,37%, téing 3,3% so nim 2016.



V. Mbt s6 kién nghi

Qua cong tac kiém soat hoat dong cta Cong ty, Ban kiém so4t dua ra mot sé kién
nghi nhu sau:
- Cong ty cén x4y dung co ché, chinh séch d& thu hat va phét trién nhén tai nhim dap
ng nhu cau cong viéc, ndng cao hiéu qua kinh doanh.
- Céng ty cAn lam t&t hon nita cOng tac tao ngudn hang cho céc bo phén kinh doanh.
- Congty cdn sém hoan thanh c4c thi thuc phép ly vé viéc giai thé Cong ty CP diu tu va
kinh doanh thép Hung Yén.
VI Ké hoach hoat dng ciia Ban kiém so4t nim 2018:

Trong ndm 2018 Ban kiém so4t s& tap trung vao mét s6 ndi dung chinh nhu sau:
- Kiém tra, giém sat viéc tuan thi phép lut, didu 1é Céng ty va vide trién khai Nghi
quyét cia Pai hoi ddug ¢b dong ndm 2018 ciia HDQT va Ban diéu hanh Cong Ly.
- Kiém tra tinh hop phép, hop Iy va mirc do cén trong trong cdng tac quéan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, cdng tac t6 chirc ké toan, théng ké va 14p B4ao cdo tai chinh.
- Thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat dinh ky tai cdc don vi dé danh gid viéc chép
hanh cdc quy dinh, quy ché tai cic don vi truc thudc nhim phét hién nhitng rii ro tiém
tang hofc thiéu s6t, tir d6 dura ra nhiing dé xuét, kién nghi véi HDQT va Ban didu hanh
Cong ty.
- Kiém tra, kidm sodt dot xuét theo chuyén dé khi ¢6 yéu cu cua HDQT, C6 dong
hodc nhém C6 dong.

Trén ddy 1a Bo cdo clia Ban kiém soét trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2018. Kinh @& nghij Pai hai ddng cb dong xem xét va chip thuan thdng qua.

Xin trdn trong cim on !

Noi nhin:

- Céc c6 déng Cty CP KKHN-VNSTEEL:
- HBQT;

- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, BKS.

Dwong Thi Phwong Hién




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NOI-VNSTEEL Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

s6: 188 /TTr-HNS Ha Néi, ngay 21 thdng 3 nim 2018

TO TRINH
Vé viéc théng qua sira dbi, bd sung Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong

Kinh gtri: Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2018

Cén ctt Ludt Doanh nghiép 68/2014/QH13 duge Qubc hoi nudce Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nim 2014;

Cén cr Luat Chiing khoan s6 70/2006/QH11 da duoce Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chu ngh1a Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006; Luat s6 62/2010/QH12 sira ddi, bd sung
mdt s6 diéu cta Luét Chu‘ng khoan va cic vin ban huéng dan thi hanh;

Cén ctt Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh Phi huéng dan vé
quan tri cdng ty 4p dung di véi cong ty dai ching;

Can ctt Thong fur 56 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 B¢ Tai chinh hudng dan mot
s didu clia Nghi dinh s§ 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh Pht huéng dan vé quan
tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chung,

dau tai Dai h01 dong cb dong nim 2005 va sira dbi, bd sung 5 lan ta1 Dai h01 ddng cb
thuong nién nam 2009, ndm 2010, nidm 2013, nim 2014 va nam 2016.

Dé Pidu 18 cua Céng ty phu hop v6i nhitng thay doi ctia Phap ludt Nha nude ddhy
cac Cong ty dai ching méi dugc ban hanh nam 2017, Hoi dong quan tri Cong ty trinh
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018 sira ddi, bd sung Piéu 16 té chirc va hoat dong cia
Céng ty 1an 6.

(Kém theo co Bang tong hop nhitng sira déi bé sung co bdn so véi Diéu 1é Cong ty
dwoc Pai hoi dong cé dong thu*o‘ng nién nam 2016 théng qua va du théo Diéu Ié Cong ty).

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2018 xem xét, thong qua va uy
quyén cho Hbi ddng quén tri thue hién céc tha tuc c6 lién quan.

Xin trén trong cam on./. }9

Noi nhian:

- Nhu trén;

-UV HBQT
-BKS

- Luu: VT, TKCty.

Nguyén Thi Thu Hién





